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PHONG GD&DT TP QUY NHON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS QUANG TRUNG Doc 1ap- Tw do- Hanh phiic
S6: 18 /QD -THCSQT Quy Nhon, ngay 20 théng 8 nam 2015
QUYET PINH

. Vé viée thanh 14p ban bién soan, xay dung
Chién lwge phdt trién nha truong siai doan 2015 -2020

- Can ctr Biéu 16 truong THCS, truong THPT va trudng phé théng cé nhidu cap
hoc ban hanh kém theo Théng tu sé 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua Bo
truong Bo GD&DT;

- Can cir Luat Gido duc ndm 2005 va Ludt sira dbi, bd sung mot sé didu cia Luét
Gido duc nam 2009;

- Can ctr Quyét dinh 50 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Th tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién g14o duc 2011-2020;

- Cén cir Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Péang vé “Déi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao”;

- Can ctr Thong tu s6 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cia B Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuin danh gi4 chat lugng gido duc va quy trinh, chu
ky kiém dinh chat luong gido duc co s& gido duc phd thong, co s6 gido duc thuong
xuyén,;

- Can cur Thong tu s6 47/2012/TT-BGDPT ngay 07/12/2012 cia Bd Gido duc va
bao tao ban hanh Quy ché céng nhan truong trung hoc co s¢, trudng trung hoc phd
thong va trudng phd thong cé nhiéu cép hoc dat chuén qudc gia.

QUYET PINH:

Diéu 1: Thanh 18p Ban bién soan, xay dung chién luoc phat trién Truong THCS Quang
Trung giai doan 2015 - 2020 gdm cac ong, ba (c6 danh sach kém theo).

Piéu 2: Ban bién soan ¢6 nhiém vu thu thap céc thdng tin, minh chimg 1am co s& xac
1ap cac noi dung phat trién nha truong mang tinh kha thi va én dinh 1au dai. Thoi gian thuc
hién ké tir ngay 20/08/2015 dén 20/09/2015.

Piéu 3: Cac thanh vién c6 tén trong danh sach kém theo quyét dinh va cac bd phén c6
lién quan c6 trach nhiém thi hanh quyét dinh nay, quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tur
ngay ky.
Noi nhin:

- C4c thanh vién theo danh sach;
- Luu: VT;




DANH SACH CAC THANH VIEN BAN BIEN SOAN, XAY DUNG
CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUONG THCS QUANG TRUNG
GIAI DOAN 2015 — 2020
(Ban hanh kém theo quyét dinh sb: 18 /QD-THCSQT ngay 20/8/2015

cuia Hiéu truong trudng THCS Quang Trung

|t Ho va tén Chite vy Chire vu trong | c; opg

ban bién soan

1 |Tran Hitu Diing Hiéu trudng Trudng ban

" Chu tich CBCS o e

2 |Cao Thi Hong Nghia PhéquiCéu - Pho trudng ban

3 Pham Cudng TTCM Thanh vién

4 | Nguyén Chi Dac TTCM Thinh vidn

5 Poan Thi Mai Hoa TTCM Thanh vién

6 |NeuyénThi L& Thiy TTVP - Ké toan Thanh vién

7 | Tran Thi Thu Phuong TP CM Thanh vién

8 [Hoang Thi Diéu Linh TPCM Thanh vién

9 |Pham Thi Bich Hanh TPCM Thanh vién

10 |Pham Thanh Tu GV,BTCD Thanh vién

11 | Nguyén Thi My Yén Téng phu trach Doi Thanh vién J

Trong danh séch nay c6 11 thanh vién;



PHONG GD&DT TP QUY NHON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS QUANG TRUNG Doc lap- Tw do- Hanh phuc
S6: 25 /KH -THCSQT Quy Nhon, ngay 21 thang 8 nam 2015
KE HOACH

. XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS QUANG TRUNG GIAI POAN 2015 — 2020

Thuc hién Quyét dinh sé: 18/QD-THCSQT, ngay 20 thang 08 nim 2015 ciia Hiéu
trl{éng truong THCS Quang Trung vé viéc thanh lap Ban bién soan, xay dung chién lugc phat
trién trudng trung hoc co s¢ Quang Trung giai doan 2015 — 2020.

Cén ct tinh hinh thuc t€ & don vi vé doi ngii can bo lﬁn,h dao, doi ngii gido vién giéng
day — nhan vién hanh chinh, vin phong, tai chinh, co s& vat chét, canh quan su pham, cdc moi
quan hé xa hoi.

Hiéu truéng truong THCS Quang Trung lap ké hoach bién soan, xay dung chién lugc
phat trién nha trudong giai doan 2015 — 2020 tir thang 08/2015 dén thang 09/2015 nhu sau:

I. MUC PiCH, Y NGHIA:

Bién soan, xay dur}g chién l}rqc phét trién nha truong 13 nham hoach dinh muc tiéu,‘ dé
an, giai phap c6 tinh chién lugc vé cong tac giao duc cia nha truong; la co s¢ dé Hoi dong
truong giao ke hoach ndm cho don vi, la co 6 dé cac to chic doan thé trong nha truong xay
dung ke hoach c6ng tac ndm, thang, tuan.

IL. YEU CAU:

No1 dung bién soan, xay dung phai dua trén thong tin, minh ching thuc té & don vi, cac
nhom cdng tac can phoi hop nhip nhang, dong bg tranh trung lap va khéng bo sét.

Chién lugc phét trién nha truong phai mang tinh kha thi, c6 gi4 tri lau dai, dinh huéng
duoc phét trién gido duc trong vai thap nién dén.

Loi van phai rd rang, trong sang, don nghia dé hiu.
1. CAC MOC THOI GIAN TIEN HANH:

1) T ngay 21/08/2015,dén ngay 25/08/2Q15: Hop céac thanh vién trong Ban bién soan,
xay dung chién lugc phét trién nha truong d€ thong nhat phwong phap tién hanh.

2) T ngay 25/08/2015 dén ngay 10/09/2015: Thu thép cac thong tin, minh chung.

3) Tur ngay 10/09/2015 dén ngay 25/09/2015: Viét bao cao tdng hop thanh vin ban chién
luge phat trién nha truong giai doan 2015 — 2020.

4) Ngay 01/10/2015: Céng b chién luge phét trién truong THCS Quang Trung giai doan
2015 - 2020 va trién khai thuc hién giai doan 1 tir nam 2015 — 2016.

Dé ké hoach bién soan, xdy dung chién lugc phat trién nha trudng dat két qua tot dep, dé
nghi tat ca cic thanh vién trong nha truong tham van cho Ban bién soan thuc hién nhiém vu
thuan loi.

Noi nhin:
- Céc thanh vién theo danh sach;
- Luu: VT.




‘ , CAU TRUC
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS QUANG TRUNG
GIAI DOAN 2015 - 2020

| MO PAU

1. Gi6i thiéu khai quat nha truong (Tén truong, ndam thanh lap, dia diém chinh, co quan
ra quyét dinh thanh 1ép, chirc niang nhiém vu chinh.. )

7 Vai tro cia KHCL trong qua trinh xay dung va phat trién nha truong

3. Cac cin cu, co s& phéap 1y xay dyng vin ban ké hoach chién lugc.

L. PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG CUA TRUONG THCS
QUANG TRUNG

1. BOI CANH (Phan tich m6i truong bén ngoai nhu: tinh hinh CT-KT-XH cua dia
phuong.... c6 tic dong dén nha trudng)

> DANH GIA THUC TRANG CUA NHA TRUONG (ni lyc bén trong.. )

2.1 Nhitng mit manh (*)

r 1. Thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong (: t6 chitc day- hoc, va cdc hoat dong gido duc
khac);

2. Xay dung va thuc hién ké hoach nang cao chat luong

3. Quan 1y nhén luc (bd tri, st dung, danh gi, dao tao, bdi dudng....CB,VC);

4. Huy dong, quan ly, st dung cac nguodn luc cho hoat dong gido duc (Quén ly
CSVC, TB - Tai chinh).

5. T4 chic bd may va cong tac quan 1y ndi bo

6. Xay dung mdi truong GD

7. Quan hé nha trudong — gia dinh — xa ho1

2.2 Nhirng mat yéu (*)

2.3 Nhiing co hdi va thach thuc

2.4 Déanh gia chung

F3

3. XAC DINH CAC VAN PE CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA TRUONG

I1. SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1 SU MANG

2 HE THONG GIA TRI CO BAN

Lt

3 TAM NHIN

III. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUONG
THCS QUANG TRUNG

A. MUC TIEU TONG QUAT

< 7 7

B. CAC MUC TIEU VA CAC CHI TIEU THUC HIEN CU THE

7

C. CAC NHOM GIAI PHAP CHIEN LUQC PHAT TRIEN .....

V. CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

Chuong trinh 1. Nang cao chat lugng ddi ngil gido vién

Chuong trinh 2. D61 m6i phuong phap Day — Hoc

Chuong trinh 3. X4y dung co s¢ vat chat va ha tAng ky thuét

Chuong trinh 4. Xay dung nén nép ki cuong

Chuong trinh 5. .............. or

V. TO CHUC THUC HIEN GIAM SAT VA DANH GIA

5.1. LO TRINH TRIEN KHAI

5.2. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN KE HOACH
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5.3.TO CHUC GIAM SAT VA DANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH




CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS QUANG TRUNG
GIATDOAN 2015 -2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

PHAN MO PAU
1. Gi6i thiéu so by vé trrong:

Truong THCS Quang Trung dugc thanh 1ap nam 1991 cia UBND thanh phd Quy
Nhon, tai dia diém s6 315 duong Nguyén Thi Minh Khai thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh
Dinh.

Nhié{n vu chinh 13; Giég duc hoc sinh l?éc THCS tur 16p 6 dén 16p 9 theo chuong trinh
giao duc pho thong trong hé thdng gido duc quoc dan.

2. Vai tro, vj tri ciia ké hoach chién lwgc trong qua trinh xiy dung va phat trién
nha truong:

K& hoach chién lugc phit trién ciia nha truong giai doan 2015 — 2020, tAm nhin 2025
nham x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat
dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bd gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha
truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc phat trién gido duc truong THCS Quang
Trung hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé dbi
mdéi gido duc phd thong. Cung céc truong THCS trén dia ban thanh phd Quy Nhon xay dung
nén gido duc thanh phd phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh t&, xd hoi cua dit nudc, hoi
nhép véi cac nude trong khu vuc va trén thé gioi.

3. C4c cin cit, co sé phap 1y xay dung viin ban ké hoach chién lwec:
- Dieu 1¢ truong THCS, truong THPT va trudng phé thdng ¢ nhiéu cip hoc ban hanh
keém theo Théng tu s6 12/2011/TT-BGD&PT ngay 28/3/2011 cta Bo truéng Bo GD&DT;

- Céan ctr Luét Gido duc nam 2005 va Luit stra ddi, bd sung mdt sd diéu cta Luat Giao
duc nam 2009;

- Cén cu Quyét dinh s6 711/Qb-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phu ban
hanh Chién lugc phét trién gido duc 201 1-2020;

- Can ctr Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Pang vé “ Pbi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao™;

- Céan cir Thong tu s6 42/2071 2/TT—BGDDT ngay 23/11/2012 cta B6 Gido duc va Dao
tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va quy trinh, chu ky kiém
dinh chat luong gido duc co sé gido duc phd thong, co s gido duc thudng xuyén;

- Cén cu Théng tu s6 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 cua Bo Giéo duc va bao
tao ban hanh Quy ché cong nhén truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd théng va truong
phd thong ¢ nhiéu cap hoc dat chuan quéc gia.

- Céan cu cac van ban phdi hop giira cac Bo Nganh lién quan nhu: Y té, Bao hiém xa
héi, Doan TNCS Ho6 Chi Minh, Van héa - thé thao va du lich ...

4. Muc dich xdy dung viin bian ké hoach chién luge:

Hoach dinh muc tiéu, dé an, giai phap c6 tinh chét dinh hudng chién lugc vé cong tac
gi4o duc ctia nha truong; 1a co s dé Hoi dong truong giao ké hoach nam cho don vi; 14 co sé
dé cac to chirc doan thé trong nha trudong x4y dung k¢ hoach cong tac ndm, thang, tuln.



5. Qua trinh x4y dung vin ban ké hoach chién lugc ciia nha truong:

1) Hiéu trudng nha truong bao cao voi cdp ity chi b ve viéc xdy dung ké hoach chién
luoc phat trién nha trudong giai doan 2015 — 2020 va tam nhin dén ndm 2025.

2) Trinh bay cac budc tién hanh xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.
3) Thanh 1ap ban bién soan, xay dung ké hoach phat trién nha truong.

4) Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong ban bién soan, xac dinh cac nguén
minh chung dé xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

~5) M6 hoi nghi thao luén, théng nhét cac tiéu chuén, tiéu chi xay dung chién luoc phat
trién gido duc.

6) To chic tuyén truyén, quang ba, cong khai chién lugc phat trién gido duc trong toan
thé can bo gido vién- hoc sinh- phu huynh va toan xa hoi.

6. Sw tham gia cla cac ca nhan, tap thé clia nha trudong cac co quan quan ly,
chuyén gia tw van xiy dung ke hoach chién lugc:

Xiny kién chi dao ctia lanh dao Phong Giao ducq& Dao tao TP Quy Nhon; su lﬁph dao
cta thuong truc Dang; sy tham gia va xdy dung cua Uy ban nhan dan phuong Nguyen Van
Cur, tham gia déng gop y kien xay dung cua céac thanh vién trong nha truong.

7. Gi4 tri cia vin ban ké hoach chién lugc trong cong tac to chirc va quan ly phat
trién nha truong trong giai doan toi:

La tu liéu quy gia cta don vi, 1a cin ctr dé xay dung ké hoach nam hoc; c6 tinh dinh
huéng lau dai. Lam rd dinh hudng tuong lai ctia nha trudng; dé ra cac muc tiéu uu tién, phat
trién cac chién luoc c6 hiéu qua; xem xét cac du bao tuong lai tir cac quyét dinh; Péi pho voi
su thay ddi nhanh vé moi trudong; Nang cao chit luong quan 1y ndi bo va viéc thuc hién cua t0
chtrc; Xay dung tap thé lam viéc, doan két va tinh chuyén nghi€p trong nha truong; Xay dung,
clng cb mbi quan hé va néng cao tinh than hop tac véi cac td chirc bén ngoai nha truong.

8. Gi4 tri sir dung caa van bin ké hoach chién luoc:

Ké hoach chién lugc nha truong chu trong dén tu duy va hanh dong hudng dén tuong
lai. N6 dugc xay dung nham gitip nha truong tudng tuong duoc cai mong muén va cé thé dat
dugc nd trong tuong lai; Tim kiém cach tiép can dinh huéng hoat dong va chu trong cac két
qua dat dugc tich cuc cho quan 1y va mot tdm nhin vé tuong lai cho nha truong; Tap trung su
quan tAm va cac ngudn luc dé giai quyét cac vén dé gay cAn nhat hon 1a viéc liét ké cac van dé.

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG
1. PHAN TiCH BOI CANH:

1. Du béo trong thap nién dén, nén kinh té cac nudc trén thé gisi tiép tuc phat trién theo
xu thé hop tac phat trién da phuong, da cuc nhung tiém 4n nhiéu rui ro thach thac, kha nang
chién tranh thé gioi 1a kho xay ra song xung dot sac toc va vi loi ich cac quéc gia hung manh
hang dau c6 thé xay ra chién tranh cuc b timg khu vuc; tinh hinh an ninh-chinh tri khoa hoc-
cong nghé phat trién 16n mot thm cao méi doi hoi gido duc phai ludn canh tan, doi mai thich
nghi vo1 moi truong bién dbi chung cta xa hoi.

2. Nam 2015 dién ra dai hoi Dang céc cip tién t61 dai hoi Dang toan qudc, sé& la nén
tang cho viéc hoach dinh cac duodng 161 — chu truong cua Pang; xay dung va hoan thién hé
thdng phap luat nha nude, thuc thi chuong trinh céi cach thi tuc hanh chinh.



Nudc ta c6 nén thé ché on dinh; hé théng phap luat Nha nude thong thoang tao diéu
kién cho cac 6 chirc; c4 nhan trong va ngoai nudc c6 co hoi va didu kién 1am an — phat trién
kinh té; an ninh quéc phong — trat tu an toan xa hoi dugc dam bao; kinh té tiép tuc On dinh va
tang truong s€ 1a co so- dong luc thic ddy va doi hoi 8140 duc- khoa hoc- cong ngh¢ ludn ddi
moi va phat trién theo xu thé hoi nhip.

3. Chinh quyeén, c4c t§ chirc doan thé chinh trj - x3 hoi & dia phuong va déng dao phu
huynh, nhan dan dong tinh ting ho ké hoach phit trién gido dyc ciia truong sé 1a dong luc thic
diy nha truong phat trién di lén ngang tim véi cac truong ban trong thanh phé Quy Nhon néi
riéng va ca nudc néi chung.

1. PANH GIA THU'C TRANG NHA TRUONG HIEN NAY:
1. Tinh hinh nha truong:
a) Piém manh:
, - D01 ngii can bo, gido vién, céng nhan vién nha truong nadm hoc 2014 — 2015: ¢cé téng
6 can b, gido vién, nhan vién 13 54: trong d6 Ban giam hiéu: 02, gi4o vién: 45, nhan vién: 07.
- Trinh d9 chuyén mén: 100% dat chuin va trén chuin 44/45 dat 98%.
- Cong tac td phﬁc quan ly cia BGH: Cé tém’ nhin khoa hog, sang tao. Ké hoach dai
han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac trién khai kiém tra, d4nh gia
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sdu sat, thuc chat va ddi moi. Puoc su tin tudéng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha
truong. Ddm nghi, ddm 1am, dim chiju trach nhiém.

- Ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, cé trach nhiém, y€u nghé, gan bd véi
nha truong va mong mudbn nha truong phét trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su
pham da s6 dap img duoc yéu ciu ddi méi g140 duc.

- Chat lugng hoc sinh: Nam hoc 2014 — 2015 nha truong c6 24 16p. Tong sb hoc sinh:
953 hoc sinh

+ Xép loai hoc luc:

Gi6i: 445 em, ti 1&: 46,69 %; Kha: 361 em, ti 1€ 37,88 %;

TB: 142 em, ti 1&: 14,90 %; Yéu: 05 em, ti 1&: 0,52%:

+ Xép loai hanh kiém: |

Tot: 930 em, ti 18: 97,59 %; Kha: 23 em, i 16: 2,41 %;
+ Tong s6 hoc sinh dwgc cong nhan TN — THCS 13 225 em, ti 1&: 100 %;
+ Thi vao 16p 10 cong 1ap dat 58%.
+ Lén 16p thing 99,48%.

+ Hoc sinh gi6i cép thanh phé: 16 hoc sinh (01 giai nhi, 05 giai ba, 05 giai khuyén khich,
05 duoc cong nhan).

+ Hoc sinh gi6i cap Tinh: 08 hoc sinh (02 giai nhat, 02 giai nhi, 02 giai ba, 02 giai
khuyén khich).

* Tham gia Hoi khoe Phu DPong cap Thanh phé dat: 08 giai, c4p Tinh: 03 giai.

+ Thi Olympic; tiéng Anh trén mang Internet dat: 38 HS cép thanh phd, 13 HS cép Tinh,
03 HS cap Toan quoc.

+ Hoc sinh tai nang Tiéng Anh cép toan qudc: 02 Hoc sinh.



+ Thi giai toan trén mang Internet dat: 14 HS cap thanh phd, 08 HS cap tinh, 01 HS cap
Toan quoc.
+ Thi gidi toan bang tiéng Anh trén mang Internet dat: 02 HS cAp thanh phé.
+ Thi giai toan trén MTCT cép Thanh phé dat: 01 hoc sinh.

+ Thi khoa hoc k¥ thudt cAp thanh phd: 01 hoc sinh giai nhét, 01 hoc sinh cap Tinh giai
khuyén khich.

+ Hoc sinh 16p 9 dwoc cong nhan tot nghigp THCS: 100%;
+ Hoc sinh vao 16p 10 hé cdng lap: Dat 58%.
+ Hoan thanh tét cong tac PCGD THCS nam 2014.
- Co s6 vét chat:
+ Phong hoc: 12
+ Phong thuc hanh Ly — Hoa — Sinh: 03
+ Phong thu vién: 01
+ Phong tin hoc: 02 (40 may/phong, dugc két ndi Intetnet)
+ Phong Lap: 1
Co s& vat chat bude dAu da dap ung duoc yéu cau day va hoc trong gial doan hién tai.

_ Thanh tich chinh: D khéng dinh duge vi trf trong nganh giao duc thanh phé, dugc hoc
sinh va phu huynh tin cay.

b) Piém han ché:

- Té chirc quan Iy ciia Ban Gidm higu: Chua chi dong tuyén chon dugc nhiéu giao vién,
c4n bo ¢é ning luc chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhi€m cao.

- Dji ngii gido vién, cong nhén vién: Mot bd phan gido vién chua thuc su dap tng dugc
yéu cau giang day hoac quan ly, gido duc hoc sinh.

- Chiit lwong hoc sinh: Mot s6 hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém; y thirc hoc tap, rén luyén
chua tét. Da sd hoc sinh 1a con gia dinh lao dong, con nhiéu kho khan, dung cu hoc tap con
thiéu nhiéu. Tinh trang HS bo hoc cham khac phuc.

2. Thoico :
P3 cé su tin nhiém ctia hoc sinh ca phu huynh hoc sinh trong phuong.

Doi ngil can b, gido vién dugc di0 tao co ban, c6 ning luc chuyén mon va k¥ nang su
pham kha, tot.

Nhu cau gido duc chit luong cao rat 1on va ngay cang tang.
3. Thach thirc:

- Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ciia cha me hoc sinh trong thoi ky hoi
nhép.
- Chét luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tmg dugc yéu cau
do1 moi giao duc.
- Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha nang sang tao ctia can bo,
gido vién, nhan vién.

- Xay dung cac phong bd mon dat chuin theo quy dinh



4. Xac dinh cic van dé wu tién:
- Tham muu céc cép dau tu xay dung phong bd mén dat chuin theo quy dinh.

- D6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich clrc,
chu dong sang tao ctiia mdi hoc sinh.

- Néng cao chit luong ddi ngil cén bo, gido vién, nhin vién.
- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung céc chuén vao viéc danh gi4 hoat dong cia nha truong vé cong tac quan ly,
cOng tac giang day.

PHAN II
TAM NHIN, SU MENH, HE THONG GIA TRI
1. TAm nhin:

La mét trong nhitng truong trong thanh phé ma hoc sinh s& lua chon dé hoc tap va rén
luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon toi xuat sic.
2. Sit ménh:
Tao dung dugc moi truong gido duc an toan, than thién, phat trién; noi hoc sinh ¢é co
hoi va diéu kién phat trién kha nang tu duy sang tao, nang luc — nang khi€u ca nhan tot nhat.

3. H¢ théng gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh doan két - Long nhén 4i

- Tinh than trich nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én
PHAN III

MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:
1. Muc tiéu:

Xéy dung nha truong cé uy tin v& chit luong gido duc, 14 mo hinh gi4o duc theo xu thé
hién dai, tién tién phu hop véi su phat trién cta dat nude va thoi dai.

Trudong Chuan Qudc gia Cép d6 2 vao nam 2015.
Chi tiéu:
a) DJi ngii cdn b, gido vién:

- Nang luc chuyén mén cua cén b quan 1y, gido vién va nhan vién duoc danh gia kha, tot
trén 95%

- Gi4o vién biét str dung thanh thao cé4c thao tac — ky nang co ban méy vi tinh.
- S tiét day str dung cong nghé théng tin trén 90%
- €06 100% can bd quan ly va gido vién dat trinh d6 dai hoc.
b) Hoc sinh:
- Quimé: + Lép hoc: 28 > 31 16p
+ Hoc sinh: 1091 - 1375 hoc sinh
- Chét luong hoc tap:



+ Trén 65 % hoc luc kha, gidi ( >22% hoc luc gio1)
+ Ty 1€ hoc sinh o hoc luc yéu <3 %, 0 c6 hoc sinh kém.
\ Thi d5 vao 16p 10 truong THPT hé cong lap: T 42 % tr& 1én
+ Thi hoc sinh gidi cp thanh phd, tinh 16p 9: 30% s6 HS du thi.
+ Tét nghiép THCS hang nam: 99% tr6 1én

_ Chét luong dao durc, ky nang song.
+ Chét luong dao dirc: 95% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ndng song co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

c) Co so vit chit:

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duogc trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc dat chuén.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém thuc hanh, phong da chuc nang duoc trang bi theo hudng hién
dai, ting cudng thém mot phong Tin hoc.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh — Sach — bep”
2. Phuwong chim hanh d{ng:

« Chit lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”

PHAN 1V
CHUONG TRINH, GIAI PHAP HANH PONG:
1. Niang cao chét lwong va hiéu qué cong tac gido duc hoc sinh:

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét luong dao duc va
chat luong van hoa. Doi moi phwong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop v§i myc ti€u,
noi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap
thé, gén hoc vdi hanh, ly thuyét voi thuc tién; giap hoc sinh c6 dugc nhiing k¥ nang song co
ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, t6 trudng chuyén mon, giao vién chu
nhiém 16p, gido vién bo mon, bi thu chi doan — tong phu trach doi.

2. XAy dung va phat trién ddi ngii:

Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién da s6 luong; ¢ phém chét chinh tri; c6
nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngilt co ban, c6 phong cach su pham
mau muc. Doan két, tam huyét, gan b6 v6i nha trudng, hop tac, giup do nhau cung tién bd.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truéng chuyén mon, ca nhan.

3. Co s vat chit va trang thiét bi gido duc:

Xay dung co s¢ vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuin héa. Bao quan va su
dung hiéu qua, 1au dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, ké toan, nhan vién thiét bi, bao vé.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:
Trién khai rong rdi viéc Gng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang

r

day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tu....gop phén nang cao chat lugng quan ly,



day va hoc. Bong vién can bo, gi4o vién, nhan vién tu hoc hoic theo hoc céc 16p boi dudng dé
st dung dugc may tinh phuc vu cho cdng viéc, dong vién can bo, g140 vién, nhan vién mua
sam may tinh c4 nhan.

Nguoi phy trach: Phé hiéu trudng, nhom gido vién cong nghé thong tin.
5. Huy dong moi nguén lre x4 hoi vao hoat dong gido duc:

- Xay dung nha truong van héa, thyc hién t6t quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo
doi song vat chat va tinh than cho cin b0, gido vién, nhin vién.

- Huy dong duoc cac ngudn luc trong xd hi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

+ Nguon luc tai chinh:
* Ngén sach Nha nudc.
* Ngoai ngéan sach “Tur x3 hoi, PHHS. ..”
= Ngu@)n luc vat chat:
* Khutn vién nha truong, phong hoc, phong 1am viéc va cac cong trinh phu trg.
e Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day — hoc.
e Ngudi phu trach: BGH; BCH Cong doan, ban dai dién PHHS.
6. Xay dung thwong hi¢u:
- Xay dung thuong hiéu Vél tin nhiém cua x4 hoi d6i v6i nha truong.
- Xéc lap tin nhiém thu;ong hiéu déi vei tung CB, GV, NV, hoc sinh va PHHS.

- Piy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng nha trudong, néu cao tinh than trach
nhi€ém ctia moi thanh vién ddi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu nha truong.

PHAN V
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
1. Phd bién ké hoach chién lwge:

Ké hoach chién luge duoc phé bién rong rdi t6i toan bd can b gido vién, NV nha
truong, co quan chi quan, PHHS, hoc sinh va cac td chitc c4 nhén quan tdm dén nha truong.
2. Té chirc thwe hién:

Ban chi dgo thyc hién k¢ hoach chién lwoc 1a b phan chiu trach nhiém didu phéi qué
trinh tri€n khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tirng giai doan sat voi
tinh hinh thuc t€ ctia nha truong

3. L9 trinh thyc hién ké hoach chién lwge:
+ Giai doan 1: Tu ndm 2015 —2016
+ Giai doan 2: Tu nam 2016 — 2017
+ Giai doan 3: Tur nam 2017 — 2018
+ Giai doan 4: Tu nam 2018 — 2019
+ Giai doan 5: Tt nam 2019 — 2020

4. Doi véi Higu truéng:



T4 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bd, gido vién, NV nha
truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

5. Pbi voi Phé Higu trudng:

Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hiéu truong td chuc trién khai tung phén viéc cu
thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuat nhiing giai phap dé
thuc hién.

6. Dbi véi td truong chuyén mon:

Té chuc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cla cac

thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
7. Pbi véi ca nhan can b, gido vién, nhén vién:

Can ct ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao c4o két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky,
nam hoc. D€ xudt cac giai phap de thuc hién ké hoach.

Quy Nhon, ngay 20 thang 8 nam 2015

PHE DUYET CUA LANH PAO
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